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مُشترََكةأرضیةّ
تدفعمالأنشرالمقبلةالعالمیةالاستراتیجیةصیاغةنحوجماعیةانطلاقنقطة

الوثیقةھذهحول

طلبھالذيالبحثإلىوتستندالیوم،وحوكمتھاالطبیعیةالمواردباستخراجالمتّصلةالرئیسیةوالمواضیعالأسئلةعنلمحةالوثیقةھذهتقدّم
خبراءمعأجُرِیَتمقابلة30علىیربومایرافقھمكتبیًا،بحثًاتضمّنوالذيتدفع،ماوأنشر)NRGI(الطبیعیةالمواردحوكمةمعھدمنكلّ
سیتموغیرھا.الأصلیة،والمجتمعاتالاستخراجیةوالصناعاتالمالیةوالشؤونالمناخیةوالسیاسةالسیاسيكالاقتصادالمجالات،مختلفمن

.2024عامفيالبحثھذانشر

الطرقأفضلفيسننظرحیثالاستراتیجیة،صیاغةعملیةفيبھانسترشدالتيوالأفكارالمُشتَرَكةالأرضیةتحدیدإلىالورقةھذهتھدف
المستقبل.تحدّیاتبمواجھةلشبكتناتسمحالتي

رحلتنا

خلالمنالأخیرة،العشرینالسنواتطوالفعلناهماوھذاوالمستدامة.العادلةالتنمیةنحوالدفعفيتدفعماأنشرشبكةوجودعلةّتتمثّل
بالنفطالغنیةللبلدانازدھارمصدرالصناعاتھذهتكونأنعلىللحرصوالتعدین،والغازالنفطصناعاتفيوالمساءلةالشفافیةتعزیز
والمعادن.والغاز

استخراجعائداتعلىالحصولحقوقعنالكشفإلىالرامیةالحملاتخلالمنالموارد"،"لعنةعلىبالعمل،2002العامفيبدأنا،
التراخیص.ومنحالشركاتوملكیةالعقودشفافیةلیشملھذاعملناتطوّروتأثیرًا،حجمًاكبرناوفیماالطبیعیة.الموارد

القراراتوراءالكامنةالسلطةھیاكلوتحدّيفھمذلكویشملالأولویة.ھيالمساءلةحیثأوسعاستراتیجیةإلىانتقلنا،2012العامومنذ
الكلمة.وأصحابوالبیئیة،الاجتماعیةالآثارإلىإضافةعدمھ،أوالاستخراجبشأن

الاستمرارالنموذجلھذایمكنلاولكنالاستخراجیة.الصناعاتعلىقائموتنمیةاقتصادينمونموذجضمنتدفعماأنشرعملالماضي،في
التحوّلھذایكونأنعلىأخرى،مصادرإلىالأحفوريالوقودمنالانتقالمنبدّفلاالمناخ.أزمةبوجھتصمدأنللبشریةالیومأردناماإن

والتعدین.والغازالنفطعلىتعتمدالتيالمُستَضعَفةوالمجتمعاتالفئاتعیشسُبُلویحميعادلاً

العادلالتحوّلسیرورةقیادةفيمحوریةأھمیةالإنسانوحقوقالبیئةوصونالفسادمكافحةمجالفيتدفعماأنشرأعضاءلخبرةإنّوھنا،
بذلك.القیامكیفیةفيالاستراتیجیةصیاغةعملیةتنظرسوفوالمنصف.

الآتیةللعقودالمناخیةالأزمةسیاقفيالتنمیة

إلىوصولاًوالسودان،كینیافيالفیضاناتفمنالأثمان.أغلىتدفعالتيتھمیشًاالأكثرالمجتمعاتمعونطاقھا،المناخأزمةحجمیتّضحبدأ
لالأزمةنتیجةوأحبّائھم،عیشھموسُبُللمنازلھمالأشخاصملایینبخسارةالمتطرّفةالجویةالظواھرتسبّبتالأرجنتین،فيالغاباتحرائق

بھا.لھمدخل
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الانبعاثاتمنالحدّإلىالرامیةالجھودتضافرتالأخیرة،السنواتففيالممكنة.الحلولمعھاتتسارع،المشاكلوتیرةتتسارعفیمالكن
وھوباریس،اتّفاقمعتماشیًاالانبعاثات،خفضأھدافلتحقیقالخاصةخططھاتضعأنكافّةالدولعلىھنا،منالمناخ.لتغیّرالمسبّبة
المناخ.تغیّربشأنقانونیًاالمُلزِمةالمتّحدةالأمممعاھدة

الرئیسیةالعالمیةالإستجابةھوالطاقويالتحوّل

لأزمةالأكبرالمُسبّبمنازع،دونمنوھو،الكربونانبعاثاتمن%90عنیزیدماوالغاز،والنفطالفحمأيالأحفوري،الوقودیشكّل
أیّدهماوھذاالرئیسیة؛العالمیةالاستجابةأنھعلىأنظفطاقةمصادرإلىالعالميالاقتصادفيالانتقالعنالحدیثبدأھنا،منالمناخ؛
.الطاقويالتحولإزاءمواقفھمفي2021العامفيتدفعماأنشرأعضاء

الریاح،وطاقةوالمائیةالشمسیةكالطاقةأنظف،مصادرإلىالأحفوريالوقودعلىالقائمةالطاقةمصادرمنالانتقالالطاقويالتحوّلیعني
ضررًا.أقلّبانبعاثاتتتسبّبمصادركلھّاوھي

ونظرًاالتحوّل.معادنأوالأساسیةبالمعادنإلیھایُشارماعادةًاستخراجھا،ویجبمحدودةمعیّنةمعادنھذهالمتجدّدةالطاقةمصادرتتطلبّ
الوقت.معحدّةالمنافسةھذهتزدادأنالمتوقّعومنالمعادن،ھذهعلىللحصولالشرسةمنافستھاالعالمیةالقوىأصلاًبدأتالمتزاید،للطلب

والاقتصادیةالجیوسیاسیةللمعطیاتجدیدًاشكلاًیعُطيطاقويتحوّل

بھا.ویتأثّرالعالميوالصناعيالسیاسيللمشھدأوسعاختلالاتفيالطاقةأنظمةفيالتحوّلیُسھم

كباریخسرأنالمتوقّعمنذلك،وبموازاةیتفكّك.بدأالدولبینالعلاقاتعلىتُھَیمنعالمیةقوىمراكزبوجودالمتمثّلالقدیمالنموذجإن
والتعدین.المتجددةالطاقاتكشركاتالمستقبلیة،الطاقةأنظمةتبنيالتيالشركاتأمامالأحفوريالوقوداقتصاداتفيالتجارییناللاعبین

عالمياقتصادظلّفيالمنافسةھذهتزدادوسوفوالسلطة.الطاقةوأمنالإیراداتعلىوالشركاتالحكوماتبینالمنافسةانبثقتھنامن
المتجددة.الطاقةتحدّده

والعدالةالإنصافحولأساسیةتساؤلاتیطرحتحوّل

بالبیئةجسیمًاضررًایُلحِقالقطاعفھذاعیشھم.وسُبُلوبیئتھمالمحلیینالسكّانصحةحسابعلىالطبیعیةالموارداستخراجأتىلطالما
الفساد.ویكتنفھ

أنھامعمنھا،تضررًاوأشدّھاالبلدانأولىوھيالدنیا،الشریحةمنالدخلالمتوسطةالبلدانعلىالمناختغیّرآثارإلىبالنسبةسیّانوالأمر
الأحفوري.الوقودعلىالقائمالاقتصاديالنموحقبةمناستفادةوالأقلفیھامساھمةالأقلّ

الغنیةللدولأساسيدخلمصدرتشكّلالتيوالتعدینوالغازالنفطقطاعاتفيالوظائفمنالأشخاصملایینیستفیدعینھ،الوقتفي
غیرتداعیاتمنذلكیرافقمامع،2040العامبحلولالنصفإلىالإیراداتتنخفضقدالأحفوري،الوقودمنالتخلصّومعبالموارد.

المواطنین.كلعلىمباشرة

أكبربشكلسلطتھاترسیخإلىیفضيمابھا،الخاصةالتحوّلعملیاتلإتمامالمعادنإمداداتالأغنىالدولتستنفذأنأیضًاالممكنمن
الماضي.فيسادتالتيالمساواةانعدامأوجھوإدامة

الماضي.أخطاءتصوّبأنلھابدّلاالطاقوي،كالتحوّلالمناخیة،الحلولنجاعةأجلومنلذلك،
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http://theguardian.com/environment/2022/sep/08/world-on-brink-five-climate-tipping-points-study-finds
https://www.systemiq.earth/breakthrough-effect/
https://www.carbonbrief.org/analysis-global-co2-emissions-from-fossil-fuels-hit-record-high-in-2022/#:~:text=Fossil%20CO2%20emissions%20represent%20the,%25%20for%20land%2Duse).
https://www.pwyp.org/wp-content/uploads/2022/02/2021-PWYP-Energy-Transition-Position-Arabic.pdf
https://carbontracker.org/reports/petrostates-energy-transition-report/


والفحم؟والغازالنفطمصیرما

المتوسطةالبلدانفيأماجذریة.انتقالیةعملیةالتحوّلیتطلبّالأحفوري،الوقودعلىكبیربشكلتعتمدالتيالمتقدّمةالاقتصاداتإلىبالنسبة
والعدالة.التنمیةبجوانباتصالاًأكثرأنھإلاالأھمیة،منذاتھالقدرعلىفالموضوعالدنیا،الشریحةمنالدخل

یعودبماالمتجددةالطاقةعلىوالاعتمادالأحفوريالوقودمنالتدریجيللتخلصّالطاقويالتحوّلاستراتیجیاتتنفیذالبلدانبإمكانكیف
الإطار،ھذهفيطرحھایجبمتعدّدةأسئلةعالمیًا؟التحوّلھذالإدارةعدلاًوالأكثرالأسرعالطریقةھيومامواطنیھا؟علىالقصوىبالفائدة
وھي:

وبأیةترتیبوبأيالأحفوري،الوقودمنالمتبقّیةالكمیاتبإنتاجلھایُسمحأنینبغيالتيالبلدانماأولاً؟ومنسرعةبأیة●
الاقتصاداتفيأسرعبوتیرةیتمّأنیجبالتحتیةالبنىوتطویروالغازالنفطاستخراجمنالتخلصّإنالبعضیقولسرعة؟
الدنیا.الشریحةمنالدخلالمتوسطةالبلدانمندخلاًالأعلىالنامیة

تریلیونبقیمةالأحفوريللوقودمستقبلیةأصولاًیتركسوفالمناخیةالأھدافتحقیقإنالاقتصادیة؟المخاطرإدارةیمكنكیف●
الدخلالمتوسطةالبلدانفيكثیرةمشاریعمعأنشطتھا،تضاعفالآنحتىتزاللاكبرىشركاتأنمع"عالقة".أمیركيدولار

أخرى؟مرةالاستفادةوعدممستدامةغیرمساراتفيالتواجدتفاديالاقتصاداتھذهتستطیعكیفالدنیا.الشریحةمن
الوقودعلىالقائمةالقدیمةالمشاریععنالتخلّيإنأیضًا:بالمخاطرمحفوفالأحفوريالوقودعلىالقائمةالمشاریعتقلیص●

المسألة،لھذهالمتواصلالانتباهإیلاءدونومنالمحلیة.بالمجتمعاتوالبیئیةالاجتماعیةالأضرارمنالمزیدیلحقالأحفوري
التبعات.ھذهعبءمجددًاالدنیاالشریحةمنالدخلالمتوسطةالبلدانتتحمّلأنكثیرًاالمحتملمن

مساءلةعلىأكبرتركیزًاالأحفوريالوقودمنوالآمنالمسؤولالتدریجيالتخلّصیتطلّبسوفالقدیمة:المشاكلتختفِلم●
والبیئیة.الاجتماعیةومشاكلھالماضيفسادعنبمنأىالأمامنحوخطوةكلتبقىأنعلىوالحرصوالغاز،النفطصناعات

فالتوقّفیضمحل.بدأالھیدروكربونبحوكمةالخیریةوالھیئاتالحكوماتاھتمامأنیبدوالحاسمة:اللحظةفيیتلاشىالاھتمام●
الصناعاتبھذهارتبطتلطالماالتيالآثاریتجنّبسلیمةإدارةذيتحوّلإلىالحاجةعنیغفلواضحةخطةدونمنالمفاجئ

كثب.عنورصدمتابعةموضعتكنلمإنھائلبشكلتتفاقمالآثارأنیشھدوالتاریخوالبیئة.المحلیةالمجتمعاتعلى

المعادن؟مصیرما

منكمیّةالطاقويالتحوّلیتطلبّللطاقة،الدولیةللوكالةووفقًامحال.لاباقیةالمعادنأنإلاجارٍ،الأحفوريالوقودمنالتخلصّأنصحیح
فیماالراھنة،مستویاتھمعمقارنةمرةبأربعینارتفاعًااللیثیومعلىالطلبسیشھد،2024العامفبحلولمضى،وقتأيمنأكبرالمعادن

.2035العامبحلولالنحاسعلىالطلبأكثر)(أوسیتضاعف

النیكلإلىبالنسبةسیّانوالأمرالجدید،النفطبأنھالنحاسوُصِفصعبة؛تحدّیاتعلىھذهالمُحتَمَلةالتعدینمنافعتنضويوبالطبع،
وغیرھا.النادرةوالأتربةواللیثیوموالكوبالت

بھاللنظرالأساسیةالمسائلبعضوخبراتھ.تدفعماأنشراختصاصبمجالوثیقًاارتباطًاالمھمّةوالجیوسیاسیةالاقتصادیةالنقلةھذهترتبط
ھي:

بثلاثینمتّصلتعدینمشروع5079أصلمن%54نسبةفإن،الدراساتلإحدىوفقًاجدًا:عالیةوالبیئیةالاجتماعیةالمخاطر●
البیولوجيالتنوّعمناطقعلىالعملیاتتتعدّىماوغالبًامنھا.مقربةعلىأوالأصلیینالسكانأراضيعلىموجودةمختلفًامعدنًا

البیولوجي.بتنوّعھاغنیّةالأصلیینللسكّانالمضیفةالمناطقتكونأنالصدفةقبیلمنلیسالرئیسیة.
مشاوراتتكرّرألاعلىللحرصقویةمبادراتإطلاقمنبدلاالضغط:منلمزیدوالموافقةالمجتمعمشاركةتخضعسوف●

وآثاره.التحوّلوتیرةتتسارعفیماالمُجدیة،وغیرالتقلیدیةالإجراءاتحیثمنالماضيممارساتالبیئیةوالضماناتالتعدین
علیھا.الحصولضرورةوتجاھلالمجتمعموافقةتجاوزمحاولاتأیضًاتتزایدالمنافسة،تزایدفمع

یزدادسوفالأساسیة،المعادنفورةمع):OECD(الاقتصاديالمیدانفيوالتنمیةالتعاونمنظمةفيجدیدةتعدینآفاق●
وتضموالعدالة.التمثیلأجلمنللنضالجدیدةجبھاتیضیفماالاقتصادي،المیدانفيوالتنمیةالتعاونمنظمةدولفيالتعدین
وأوریغون،نیفاداولایَتَيبینالحدودعلىالواقعةكالدیراماكدیرمیتفياللیثیوملمعدنمخزونأكبراكتشافالأخیرةالأمثلة

البرتغال.،باروسوفياللیثیوممنجممشروعإلىبالإضافة
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https://static1.squarespace.com/static/620ef5326bbf2d7627553dbf/t/636f8be1d35f0875298db39b/1668254693836/COP27_Civil_Society_Equity_Review_Report_SCREEN.pdf
https://www.nature.com/articles/s41558-022-01356-y
https://www.nature.com/articles/s41558-022-01356-y
https://www.nytimes.com/2023/10/12/climate/fossil-fuels-arent-going-anywhere.html#:~:text=It%20wasn%27t%20long%20ago,production%20of%20oil%20and%20gas
https://theconversation.com/54-of-projects-extracting-clean-energy-minerals-overlap-with-indigenous-lands-research-reveals-195438
https://phys.org/news/2023-08-evidence-mcdermitt-caldera-largest-lithium.html
https://www.bbc.co.uk/news/world-europe-67135047


30أنإلى2022لعامالطبیعیةالمواردحوكمةمعھدتقریرأشارالفقر:ویعّززالفسادیغذّيبأنھالتعدینعُرِفلطالماتاریخیًا،●
الضماناتدونومنللموارد"؛والمتدھورةوالسیئةالضعیفة"الحوكمةذاتالبلدانمنسیأتياللازمالمعادنإنتاجمن%40إلى

إبطاءإلىویفضيبالاقتصادات،بعیدحدإلىیضرّماالفساد،لصالحالإیراداتخسارةإلىالاستخراجفورةتؤدّيفقدالكافیة،
الرئیسیة.للمعادنالعالمیةالإمداداتویھدّدالمستدام،النمویحفّزقدالذيالاستھلاك

أخذعلىالعالمیةالاستھلاكیةالأنماطاشتملتلطالماتوزیعھ:وإعادةدخلاًالأعلىالبلدانفيالاستھلاكتخفیضالضروريمن●
منمتعددةبلدانتُعتَبَرالراھن،الوضعوفيدخلاً.الأعلىللبلدانوإعطائھاالدنیاالشریحةمنالدخلالمتوسطة بلدانال منالموارد

وللطاقةالكھربائیةالسیاراتفيالمستخدَمةالخاملموادالرئیسيالمورّدأنھاعلىالدنیاالشریحةمنالدخلالمتوسطة بلدانال 
وإدامتھا.ھذهالبنیویةالمساواةانعدامأوجھترسیخإلىیؤدّيماالمتجددة،

أنھ)WWF(الطبیعةلحمایةالعالميالصندوقمنظمةبحثأفادالحل:منجزءًاتكونأنالدائريالاقتصادلاستراتیجیاتیمكن●
منالمواداستخدامإعادةخلالمن2030العامبحلولالأساسیةالمعادنعلىالطلبمن%18إلىیصلماتلبیةالممكنمن

إلىالتحوّلعملیةتولدّھاالتيالنفایاتمنضخمةكمیاتتدویرإعادةالضروريمنسیكونذلك،غضونوفيالقدیمة.المناجم
نظیفة.طاقة

أكبروتھدیداتوفرُصمشاكل

وعدالتھ.التحوّلفعالیّةعلىستؤثّرأخرىعالمیةمسائل

أنغیرالطبیعیة.بالمواردالكھرباءلتولیدالأحفوريالوقودعنالاستعاضةعلىتركیزھاجامالطاقويالتحوّلبشأنالعالمیةالنقاشاتصبّت
إمكانیةلتوسیعحلولإیجادإلىالحاجةھنامنللكھرباء.الوصولقدرةإلىیفتقرون،وآسیاأفریقیافيمعظمھمشخصًا،ملیون770

الدنیا.الشریحةمنالدخلالمتوسطةالبلدانلاحتیاجاتالاستجابةبغیةتكلفةوأقلّأنظفكھرباءإلىالوصول

المناخيالتمویلتأمینالدخلالمرتفعةالبلدانواجبمنلذا،الكوكب.وإنقاذالفقراجتثاثبینماالاختیارعلىالبلدانتضطرّألایجب
العدیدكاھلتثقلالتيالسیادیةالدیونإلغاءشأنفمنمستمر.وبإشرافالمناسبةبالشروطالدنیا،الشریحةمنالدخلالمتوسطةللبلدانالكافي

أخطاءلتصویبالخضراءالطاقةثورةواستخدامبھاالخاصةالتحولعملیةلتسریعتلزمھاالتيالأموالیحرّرأننموًاالأقلالاقتصاداتمن
الماضي.

ھذهوتؤدّي.2022عامفيالإجماليالمحليالناتجمن%7.1الشركاتإلىالحكوماتمنالمقدّمةالأحفوريالوقودإعاناتقیمةبلغت
مصادرإلىالتحولویعوقالأحفوريالوقودصناعاتیدعممامرتفع،والطلبمنخفضةالأسعارحیثمصطنع،واقعإرساءإلىالإعانات

علىتركّزأنالحكوماتوعلىالنظیفة؛الطاقةفيالتوسعتسریعفيالأھمیةمننفسھالقدرعلىالمتجددةالطاقةدعموسیكونأنظف.طاقة
التحول.عملیةتسریعبغیةبذكاءالأحفوريالوقودإعاناتوإلغاءتحویل

المتوسطةالبلدانفيالصناعیةوالزراعةالأحفوريالوقودقطاعایحصلإذأیضاً،مھمةالأخضرالتمویلمنالأخرىالأشكالوستكون
المناخیة.الحلولأجلمنالحكوماتتتلقاهعمامرة20بمقداریزیدالمصارفمنتمویلعلىالدنیاالشریحةمنالدخل

للقیامالمدنيللمجتمعآمنةالمساحاتأیضًاھيكماعالمي،تراجعفيفالدیمقراطیةالجیوسیاسیة.الاضطراباتتجاھلیمكنلاوأخیرا،
أمامأساسیًاتحدیًاتطرحالاستبدادیةالتوجّھاتھذهأنعلمًاالعالم،فيعددًااللیبرالیةالدیمقراطیاتالاستبدادیةالأنظمةتفوقحالیًا،بعملھ.

تدفع.ماأنشرأعضاءیعتمدھاالتيوالمساءلةالشفافیةضماننُھُج

بھالقیاموكیفیةعملناحولالتساؤلاتطرح

المستدامة.التنمیةعجلةدفعكیفیةھوالیوم،وحتىتاریخیاًشبكتنا،تواجھھالذيالأكبروالسؤال

التفكیرعملیةإطلاقوبھدفالقادمة.العالمیةالاستراتیجیةبلورةفيللمشاركةتدفعماأنشرأعضاءلجمیعبدعوةمُرفقةًالوثیقةھذهتأتي
حقائقھيالفرضیّاتأعلاه.الواردةالأفكارإلىنضیفھاوالتيالآنحتىعملناوجّھتالتيالأساسیةالفرضیّاتبعضباستخلاصقمناھذه،

فرضیّاتنا.فيللتشكیكلحظةخیرھوجدیدةاستراتیجیةصیاغةفيالشروعأنغیربصحّتھا،نسلمّلأنناعادةفیھانشكّكلامعتقداتأو
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https://resourcegovernance.org/publications/preventing-corruption-energy-transition-mineral-supply-chains
https://www.betashares.com.au/insights/recycling-in-the-energy-transition/
https://www.iea.org/reports/sdg7-data-and-projections/access-to-electricity
https://v-dem.net/documents/29/V-dem_democracyreport2023_lowres.pdf


مرّعلىللشبكةالاستراتیجیةالخیاراتلإرشادیكفيبماتوافقموضعكانتلكنھاأدناه،الفرضیاتعلىتدفعماأنشرأعضاءكلیُجمِعلا
ذلك؟وكیفالوثیقة،ھذهفيالواردالسیاقعلىتنطبقالفرضیّاتھذهتزاللاھلھو:الأھموالسؤالالمنصرمَین.العقدَین

والقوانین،السیاساتبینالصحیحوالمزیجالرشیدةالحوكمةبوجودالمواطنین:علىبالفوائدیعودأنالموارداستخراجبإمكان●
بالموارد.الغنیةالبلدانفيالمواطنینعلىبالمنفعةیعودأنالطبیعیةالمواداستخراجبإمكان

تحظَلمالمحلیة،الطاقةإلىالوصولكإمكانیةالأخرى،المُحتَمَلةالمنافعمالیة:منفعةھيالطبیعیةالمواردمنالرئیسیةالمنفعة●
كبیر.بانتباه

نموإلىیُتَرجَمسوفوالتعدینوالغازالنفطمنالوطنیةالحكوماتدخلزیادةإنالاقتصادي:النمومحرّكھيالإیرادات●
المضیفة.المجتمعاتإلىبالنسبةمحلياقتصاديونمووطنياقتصادي

والخدماتالتحتیةالبنیةفيالاستثمارزیادةإلىالاقتصاديالنموسیؤدّيالمزدھرة:للمجتمعاتضروریةالمتنامیةالاقتصادات●
أفضل.حیاةلیعیشواالناسیحتاجھاالتي

مواردیضمّلایدفعماأنشرشبكةعملنطاقإنعام،بشكلیولّدونھ.الذيالریعلحجمنظرًاالأولویةھموالتعدینوالغازالنفط●
والمیاه.والشمسوالأمواجكالریاحالطبیعیةالطاقةمصادرولاوالزراعة،الأسماكومصائدوالمیاهكالغاباتأخرى

فيوالمشاركةالمساءلةعلىالتركیزإلىلنصلالشفافیةعلىالأصليتركیزنافيتطوّرناالمساءلة:تعزّزأنالشفافیةبإمكان●
عملنا.فيالأساسحجریزاللاالمعلوماتعنالإفصاحأنغیرالقرارات،صنع

الطبیعیة،المواردإلیھتؤولمافيكلمةالمدنيوالمجتمعللمجتمعاتیكونلأنبدّلامحوریّان:أمرانوموافقتھالمجتمعمشاركة●
أفضل.نتائجإلىالمشاركةھذهتؤدّيعدمھ.أوالاستخراجخیاریشملبما

التغییرلتحقیقالأخرىالأشكالعلىالإجماعبناءو/أوالمتعددینالمصلحةأصحابآلیاتفيللمشاركةالأولویةإعطاءینبغي●
وغیرھا).والاحتجاجالتقاضي(مثل

تغییرتحقیقأجلمنالمتعددینالمصلحةأصحابآلیاتفيالمصلحةأصحاببینالقوةتكافؤعدمعلىالتغلبأوتخفیفیمكن●
.معنىذي

فعّالنھجلھوالوطنیةالائتلافاتتنظیموإنالاستخراجیة.الصناعاتبشأنالحملاتلتنظیمشبكيعالمينھجإلىبحاجةنحن●
الحملات.ھذهفيللنجاح

التالیةالخطوات

ونظریةتدفع،ماأنشرومھمّةرؤیةتطویركیفیةإرشادأجلمنالقادمین،شھرًاعشرالإثنيطولعلىالمشاوراتمنسلسلةتجريسوف
علىالمساعدةفيحاسمًاصوتكمسیكونوھنا،والمستقبلي.الحاليللسیاقاستجابةوالقیادة،الحوكمةونموذجالمناصرةوأھدافالتغییر
علىإجابتكملدىالاقتضاء،عندالوثیقة،لھذهالعودةإلىندعوكمالمستقبل.لتحدیاتالتصديعلىقادرةقوّةفتغدوتدفع،ماأنشرشبكةبلورة

علىإلكترونيبریدإرسالفيتترددوالاإضافیة،أفكارأیةعنوللتعبیرأخرى.ومشاوراتالاستقصاءاتخلالمنالمعلوماتتقدیمطلبات
strategy@pwyp.org.
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