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مُشترََكةأرضيةّ
تدفعمالأنشرالمقبلةالعالميةالاستراتيجيةصياغةنحوجماعيةانطلاقنقطة

الوثيقةهذهحول

طلبهالذيالبحثإلىوتستنداليوم،وحوكمتهاالطبيعيةالمواردباستخراجالمتّصلةالرئيسيةوالمواضيعالأسئلةعنلمحةالوثيقةهذهتقدّم
خبراءمعأُجرِيَتمقابلة30علىيربومايرافقهمكتبيًا،بحثًاتضمّنوالذيتدفع،ماوأنشر(NRGI)الطبيعيةالمواردحوكمةمعهدمنكلّ
سيتموغيرها.الأصلية،والمجتمعاتالاستخراجيةوالصناعاتالماليةوالشؤونالمناخيةوالسياسةالسياسيكالاقتصادالمجالات،مختلفمن

.2024عامفيالبحثهذانشر

الطرقأفضلفيسننظرحيثالاستراتيجية،صياغةعمليةفيبهانسترشدالتيوالأفكارالمُشتَرَكةالأرضيةتحديدإلىالورقةهذهتهدف
المستقبل.تحدّياتبمواجهةلشبكتناتسمحالتي

رحلتنا

خلالمنالأخيرة،العشرينالسنواتطوالفعلناهماوهذاوالمستدامة.العادلةالتنميةنحوالدفعفيتدفعماأنشرشبكةوجودعلةّتتمثّل
بالنفطالغنيةللبلدانازدهارمصدرالصناعاتهذهتكونأنعلىللحرصوالتعدين،والغازالنفطصناعاتفيوالمساءلةالشفافيةتعزيز
والمعادن.والغاز

استخراجعائداتعلىالحصولحقوقعنالكشفإلىالراميةالحملاتخلالمنالموارد"،"لعنةعلىبالعمل،2002العامفيبدأنا،
التراخيص.ومنحالشركاتوملكيةالعقودشفافيةليشملهذاعملناتطوّروتأثيرًا،حجمًاكبرناوفيماالطبيعية.الموارد

القراراتوراءالكامنةالسلطةهياكلوتحدّيفهمذلكويشملالأولوية.هيالمساءلةحيثأوسعاستراتيجيةإلىانتقلنا،2012العامومنذ
الكلمة.وأصحابوالبيئية،الاجتماعيةالآثارإلىإضافةعدمه،أوالاستخراجبشأن

الاستمرارالنموذجلهذايمكنلاولكنالاستخراجية.الصناعاتعلىقائموتنميةاقتصادينمونموذجضمنتدفعماأنشرعملالماضي،في
التحوّلهذايكونأنعلىأخرى،مصادرإلىالأحفوريالوقودمنالانتقالمنبدّفلاالمناخ.أزمةبوجهتصمدأنللبشريةاليومأردناماإن

والتعدين.والغازالنفطعلىتعتمدالتيالمُستَضعَفةوالمجتمعاتالفئاتعيشسُبُلويحميعادلًا

العادلالتحوّلسيرورةقيادةفيمحوريةأهميةالإنسانوحقوقالبيئةوصونالفسادمكافحةمجالفيتدفعماأنشرأعضاءلخبرةإنّوهنا،
بذلك.القيامكيفيةفيالاستراتيجيةصياغةعمليةتنظرسوفوالمنصف.

الآتيةللعقودالمناخيةالأزمةسياقفيالتنمية

إلىوصولًاوالسودان،كينيافيالفيضاناتفمنالأثمان.أغلىتدفعالتيتهميشًاالأكثرالمجتمعاتمعونطاقها،المناخأزمةحجميتّضحبدأ
لالأزمةنتيجةوأحبّائهم،عيشهموسُبُللمنازلهمالأشخاصملايينبخسارةالمتطرّفةالجويةالظواهرتسبّبتالأرجنتين،فيالغاباتحرائق

بها.لهمدخل
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الانبعاثاتمنالحدّإلىالراميةالجهودتضافرتالأخيرة،السنواتففيالممكنة.الحلولمعهاتتسارع،المشاكلوتيرةتتسارعفيمالكن
وهوباريس،اتّفاقمعتماشيًاالانبعاثات،خفضأهدافلتحقيقالخاصةخططهاتضعأنكافّةالدولعلىهنا،منالمناخ.لتغيّرالمسبّبة
المناخ.تغيّربشأنقانونيًاالمُلزِمةالمتّحدةالأمممعاهدة

الرئيسيةالعالميةالإستجابةهوالطاقويالتحوّل

لأزمةالأكبرالمُسبّبمنازع،دونمنوهو،الكربونانبعاثاتمن%90عنيزيدماوالغاز،والنفطالفحمأيالأحفوري،الوقوديشكّل
أيّدهماوهذاالرئيسية؛العالميةالاستجابةأنهعلىأنظفطاقةمصادرإلىالعالميالاقتصادفيالانتقالعنالحديثبدأهنا،منالمناخ؛
.الطاقويالتحولإزاءمواقفهمفي2021العامفيتدفعماأنشرأعضاء

الرياح،وطاقةوالمائيةالشمسيةكالطاقةأنظف،مصادرإلىالأحفوريالوقودعلىالقائمةالطاقةمصادرمنالانتقالالطاقويالتحوّليعني
ضررًا.أقلّبانبعاثاتتتسبّبمصادركلهّاوهي

ونظرًاالتحوّل.معادنأوالأساسيةبالمعادنإليهايُشارماعادةًاستخراجها،ويجبمحدودةمعيّنةمعادنهذهالمتجدّدةالطاقةمصادرتتطلبّ
الوقت.معحدّةالمنافسةهذهتزدادأنالمتوقّعومنالمعادن،هذهعلىللحصولالشرسةمنافستهاالعالميةالقوىأصلًابدأتالمتزايد،للطلب

والاقتصاديةالجيوسياسيةللمعطياتجديدًاشكلًايعُطيطاقويتحوّل

بها.ويتأثّرالعالميوالصناعيالسياسيللمشهدأوسعاختلالاتفيالطاقةأنظمةفيالتحوّليُسهم

كباريخسرأنالمتوقّعمنذلك،وبموازاةيتفكّك.بدأالدولبينالعلاقاتعلىتُهَيمنعالميةقوىمراكزبوجودالمتمثّلالقديمالنموذجإن
والتعدين.المتجددةالطاقاتكشركاتالمستقبلية،الطاقةأنظمةتبنيالتيالشركاتأمامالأحفوريالوقوداقتصاداتفيالتجارييناللاعبين

عالمياقتصادظلّفيالمنافسةهذهتزدادوسوفوالسلطة.الطاقةوأمنالإيراداتعلىوالشركاتالحكوماتبينالمنافسةانبثقتهنامن
المتجددة.الطاقةتحدّده

والعدالةالإنصافحولأساسيةتساؤلاتيطرحتحوّل

بالبيئةجسيمًاضررًايُلحِقالقطاعفهذاعيشهم.وسُبُلوبيئتهمالمحليينالسكّانصحةحسابعلىالطبيعيةالموارداستخراجأتىلطالما
الفساد.ويكتنفه

أنهامعمنها،تضررًاوأشدّهاالبلدانأولىوهيالدنيا،الشريحةمنالدخلالمتوسطةالبلدانعلىالمناختغيّرآثارإلىبالنسبةسيّانوالأمر
الأحفوري.الوقودعلىالقائمالاقتصاديالنموحقبةمناستفادةوالأقلفيهامساهمةالأقلّ

الغنيةللدولأساسيدخلمصدرتشكّلالتيوالتعدينوالغازالنفطقطاعاتفيالوظائفمنالأشخاصملايينيستفيدعينه،الوقتفي
غيرتداعياتمنذلكيرافقمامع،2040العامبحلولالنصفإلىالإيراداتتنخفضقدالأحفوري،الوقودمنالتخلصّومعبالموارد.

المواطنين.كلعلىمباشرة

أكبربشكلسلطتهاترسيخإلىيفضيمابها،الخاصةالتحوّلعملياتلإتمامالمعادنإمداداتالأغنىالدولتستنفذأنأيضًاالممكنمن
الماضي.فيسادتالتيالمساواةانعدامأوجهوإدامة

الماضي.أخطاءتصوّبأنلهابدّلاالطاقوي،كالتحوّلالمناخية،الحلولنجاعةأجلومنلذلك،
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http://theguardian.com/environment/2022/sep/08/world-on-brink-five-climate-tipping-points-study-finds
https://www.systemiq.earth/breakthrough-effect/
https://www.carbonbrief.org/analysis-global-co2-emissions-from-fossil-fuels-hit-record-high-in-2022/#:~:text=Fossil%20CO2%20emissions%20represent%20the,%25%20for%20land%2Duse).
https://www.pwyp.org/wp-content/uploads/2022/02/2021-PWYP-Energy-Transition-Position-Arabic.pdf
https://carbontracker.org/reports/petrostates-energy-transition-report/


والفحم؟والغازالنفطمصيرما

المتوسطةالبلدانفيأماجذرية.انتقاليةعمليةالتحوّليتطلبّالأحفوري،الوقودعلىكبيربشكلتعتمدالتيالمتقدّمةالاقتصاداتإلىبالنسبة
والعدالة.التنميةبجوانباتصالًاأكثرأنهإلاالأهمية،منذاتهالقدرعلىفالموضوعالدنيا،الشريحةمنالدخل

يعودبماالمتجددةالطاقةعلىوالاعتمادالأحفوريالوقودمنالتدريجيللتخلصّالطاقويالتحوّلاستراتيجياتتنفيذالبلدانبإمكانكيف
الإطار،هذهفيطرحهايجبمتعدّدةأسئلةعالميًا؟التحوّلهذالإدارةعدلًاوالأكثرالأسرعالطريقةهيومامواطنيها؟علىالقصوىبالفائدة
وهي:

؟ومنسرعةبأية● وبأيةترتيبوبأيالأحفوري،الوقودمنالمتبقّيةالكمياتبإنتاجلهايُسمحأنينبغيالتيالبلدانماأولًا
الاقتصاداتفيأسرعبوتيرةيتمّأنيجبالتحتيةالبنىوتطويروالغازالنفطاستخراجمنالتخلصّإنالبعضيقولسرعة؟
الدنيا.الشريحةمنالدخلالمتوسطةالبلدانمندخلًاالأعلىالنامية

تريليونبقيمةالأحفوريللوقودمستقبليةأصولًايتركسوفالمناخيةالأهدافتحقيقإنالاقتصادية؟المخاطرإدارةيمكنكيف●
الدخلالمتوسطةالبلدانفيكثيرةمشاريعمعأنشطتها،تضاعفالآنحتىتزاللاكبرىشركاتأنمع"عالقة".أميركيدولار

أخرى؟مرةالاستفادةوعدممستدامةغيرمساراتفيالتواجدتفاديالاقتصاداتهذهتستطيعكيفالدنيا.الشريحةمن
الوقودعلىالقائمةالقديمةالمشاريععنالتخلّيإنأيضًا:بالمخاطرمحفوفالأحفوريالوقودعلىالقائمةالمشاريعتقليص●

المسألة،لهذهالمتواصلالانتباهإيلاءدونومنالمحلية.بالمجتمعاتوالبيئيةالاجتماعيةالأضرارمنالمزيديلحقالأحفوري
التبعات.هذهعبءمجددًاالدنياالشريحةمنالدخلالمتوسطةالبلدانتتحمّلأنكثيرًاالمحتملمن

مساءلةعلىأكبرتركيزًاالأحفوريالوقودمنوالآمنالمسؤولالتدريجيالتخلّصيتطلّبسوفالقديمة:المشاكلتختفِلم●
والبيئية.الاجتماعيةومشاكلهالماضيفسادعنبمنأىالأمامنحوخطوةكلتبقىأنعلىوالحرصوالغاز،النفطصناعات

فالتوقّفيضمحل.بدأالهيدروكربونبحوكمةالخيريةوالهيئاتالحكوماتاهتمامأنيبدوالحاسمة:اللحظةفييتلاشىالاهتمام●
الصناعاتبهذهارتبطتلطالماالتيالآثاريتجنّبسليمةإدارةذيتحوّلإلىالحاجةعنيغفلواضحةخطةدونمنالمفاجئ

كثب.عنورصدمتابعةموضعتكنلمإنهائلبشكلتتفاقمالآثارأنيشهدوالتاريخوالبيئة.المحليةالمجتمعاتعلى

المعادن؟مصيرما

منكميّةالطاقويالتحوّليتطلبّللطاقة،الدوليةللوكالةووفقًامحال.لاباقيةالمعادنأنإلاجارٍ،الأحفوريالوقودمنالتخلصّأنصحيح
فيماالراهنة،مستوياتهمعمقارنةمرةبأربعينارتفاعًاالليثيومعلىالطلبسيشهد،2024العامفبحلولمضى،وقتأيمنأكبرالمعادن

.2035العامبحلولالنحاسعلىالطلبأكثر()أوسيتضاعف

النيكلإلىبالنسبةسيّانوالأمرالجديد،النفطبأنهالنحاسوُصِفصعبة؛تحدّياتعلىهذهالمُحتَمَلةالتعدينمنافعتنضويوبالطبع،
وغيرها.النادرةوالأتربةوالليثيوموالكوبالت

بهاللنظرالأساسيةالمسائلبعضوخبراته.تدفعماأنشراختصاصبمجالوثيقًاارتباطًاالمهمّةوالجيوسياسيةالاقتصاديةالنقلةهذهترتبط
هي:

بثلاثينمتّصلتعدينمشروع5079أصلمن%54نسبةفإن،الدراساتلإحدىوفقًاجدًا:عاليةوالبيئيةالاجتماعيةالمخاطر●
البيولوجيالتنوّعمناطقعلىالعملياتتتعدّىماوغالبًامنها.مقربةعلىأوالأصليينالسكانأراضيعلىموجودةمختلفًامعدنًا

البيولوجي.بتنوّعهاغنيّةالأصليينللسكّانالمضيفةالمناطقتكونأنالصدفةقبيلمنليسالرئيسية.
مشاوراتتكرّرألاعلىللحرصقويةمبادراتإطلاقمنبدلاالضغط:منلمزيدوالموافقةالمجتمعمشاركةتخضعسوف●

وآثاره.التحوّلوتيرةتتسارعفيماالمُجدية،وغيرالتقليديةالإجراءاتحيثمنالماضيممارساتالبيئيةوالضماناتالتعدين
عليها.الحصولضرورةوتجاهلالمجتمعموافقةتجاوزمحاولاتأيضًاتتزايدالمنافسة،تزايدفمع

يزدادسوفالأساسية،المعادنفورةمع(:OECD)الاقتصاديالميدانفيوالتنميةالتعاونمنظمةفيجديدةتعدينآفاق●
وتضموالعدالة.التمثيلأجلمنللنضالجديدةجبهاتيضيفماالاقتصادي،الميدانفيوالتنميةالتعاونمنظمةدولفيالتعدين
وأوريغون،نيفاداولايَتَيبينالحدودعلىالواقعةكالديراماكديرميتفيالليثيوملمعدنمخزونأكبراكتشافالأخيرةالأمثلة

البرتغال.،باروسوفيالليثيوممنجممشروعإلىبالإضافة
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https://static1.squarespace.com/static/620ef5326bbf2d7627553dbf/t/636f8be1d35f0875298db39b/1668254693836/COP27_Civil_Society_Equity_Review_Report_SCREEN.pdf
https://www.nature.com/articles/s41558-022-01356-y
https://www.nature.com/articles/s41558-022-01356-y
https://www.nytimes.com/2023/10/12/climate/fossil-fuels-arent-going-anywhere.html#:~:text=It%20wasn%27t%20long%20ago,production%20of%20oil%20and%20gas
https://theconversation.com/54-of-projects-extracting-clean-energy-minerals-overlap-with-indigenous-lands-research-reveals-195438
https://phys.org/news/2023-08-evidence-mcdermitt-caldera-largest-lithium.html
https://www.bbc.co.uk/news/world-europe-67135047


30أنإلى2022لعامالطبيعيةالمواردحوكمةمعهدتقريرأشارالفقر:ويعّززالفساديغذّيبأنهالتعدينعُرِفلطالماتاريخيًا،●
الضماناتدونومنللموارد"؛والمتدهورةوالسيئةالضعيفة"الحوكمةذاتالبلدانمنسيأتياللازمالمعادنإنتاجمن%40إلى

إبطاءإلىويفضيبالاقتصادات،بعيدحدإلىيضرّماالفساد،لصالحالإيراداتخسارةإلىالاستخراجفورةتؤدّيفقدالكافية،
الرئيسية.للمعادنالعالميةالإمداداتويهدّدالمستدام،النمويحفّزقدالذيالاستهلاك

أخذعلىالعالميةالاستهلاكيةالأنماطاشتملتلطالماتوزيعه:وإعادةدخلًاالأعلىالبلدانفيالاستهلاكتخفيضالضروريمن●
.الأعلىللبلدانوإعطائهاالدنياالشريحةمنالدخلالمتوسطة‍بلدانال‍منالموارد منمتعددةبلدانتُعتَبَرالراهن،الوضعوفيدخلًا

وللطاقةالكهربائيةالسياراتفيالمستخدَمةالخاملموادالرئيسيالمورّدأنهاعلىالدنياالشريحةمنالدخلالمتوسطة‍بلدانال‍
وإدامتها.هذهالبنيويةالمساواةانعدامأوجهترسيخإلىيؤدّيماالمتجددة،

أنه(WWF)الطبيعةلحمايةالعالميالصندوقمنظمةبحثأفادالحل:منجزءًاتكونأنالدائريالاقتصادلاستراتيجياتيمكن●
منالمواداستخدامإعادةخلالمن2030العامبحلولالأساسيةالمعادنعلىالطلبمن%18إلىيصلماتلبيةالممكنمن

إلىالتحوّلعمليةتولدّهاالتيالنفاياتمنضخمةكمياتتدويرإعادةالضروريمنسيكونذلك،غضونوفيالقديمة.المناجم
نظيفة.طاقة

أكبروتهديداتوفرُصمشاكل

وعدالته.التحوّلفعاليّةعلىستؤثّرأخرىعالميةمسائل

أنغيرالطبيعية.بالمواردالكهرباءلتوليدالأحفوريالوقودعنالاستعاضةعلىتركيزهاجامالطاقويالتحوّلبشأنالعالميةالنقاشاتصبّت
إمكانيةلتوسيعحلولإيجادإلىالحاجةهنامنللكهرباء.الوصولقدرةإلىيفتقرون،وآسياأفريقيافيمعظمهمشخصًا،مليون770

الدنيا.الشريحةمنالدخلالمتوسطةالبلدانلاحتياجاتالاستجابةبغيةتكلفةوأقلّأنظفكهرباءإلىالوصول

المناخيالتمويلتأمينالدخلالمرتفعةالبلدانواجبمنلذا،الكوكب.وإنقاذالفقراجتثاثبينماالاختيارعلىالبلدانتضطرّألايجب
العديدكاهلتثقلالتيالسياديةالديونإلغاءشأنفمنمستمر.وبإشرافالمناسبةبالشروطالدنيا،الشريحةمنالدخلالمتوسطةللبلدانالكافي

أخطاءلتصويبالخضراءالطاقةثورةواستخدامبهاالخاصةالتحولعمليةلتسريعتلزمهاالتيالأمواليحرّرأننموًاالأقلالاقتصاداتمن
الماضي.

هذهوتؤدّي.2022عامفيالإجماليالمحليالناتجمن%7.1الشركاتإلىالحكوماتمنالمقدّمةالأحفوريالوقودإعاناتقيمةبلغت
مصادرإلىالتحولويعوقالأحفوريالوقودصناعاتيدعممامرتفع،والطلبمنخفضةالأسعارحيثمصطنع،واقعإرساءإلىالإعانات

علىتركّزأنالحكوماتوعلىالنظيفة؛الطاقةفيالتوسعتسريعفيالأهميةمننفسهالقدرعلىالمتجددةالطاقةدعموسيكونأنظف.طاقة
التحول.عمليةتسريعبغيةبذكاءالأحفوريالوقودإعاناتوإلغاءتحويل

المتوسطةالبلدانفيالصناعيةوالزراعةالأحفوريالوقودقطاعايحصلإذأيضاً،مهمةالأخضرالتمويلمنالأخرىالأشكالوستكون
المناخية.الحلولأجلمنالحكوماتتتلقاهعمامرة20بمقداريزيدالمصارفمنتمويلعلىالدنياالشريحةمنالدخل

للقيامالمدنيللمجتمعآمنةالمساحاتأيضًاهيكماعالمي،تراجعفيفالديمقراطيةالجيوسياسية.الاضطراباتتجاهليمكنلاوأخيرا،
أمامأساسيًاتحديًاتطرحالاستبداديةالتوجّهاتهذهأنعلمًاالعالم،فيعددًاالليبراليةالديمقراطياتالاستبداديةالأنظمةتفوقحاليًا،بعمله.

تدفع.ماأنشرأعضاءيعتمدهاالتيوالمساءلةالشفافيةضماننُهُج

بهالقياموكيفيةعملناحولالتساؤلاتطرح

المستدامة.التنميةعجلةدفعكيفيةهواليوم،وحتىتاريخياًشبكتنا،تواجههالذيالأكبروالسؤال

التفكيرعمليةإطلاقوبهدفالقادمة.العالميةالاستراتيجيةبلورةفيللمشاركةتدفعماأنشرأعضاءلجميعبدعوةمُرفقةًالوثيقةهذهتأتي
حقائقهيالفرضيّاتأعلاه.الواردةالأفكارإلىنضيفهاوالتيالآنحتىعملناوجّهتالتيالأساسيةالفرضيّاتبعضباستخلاصقمناهذه،

فرضيّاتنا.فيللتشكيكلحظةخيرهوجديدةاستراتيجيةصياغةفيالشروعأنغيربصحّتها،نسلمّلأنناعادةفيهانشكّكلامعتقداتأو
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https://resourcegovernance.org/publications/preventing-corruption-energy-transition-mineral-supply-chains
https://www.betashares.com.au/insights/recycling-in-the-energy-transition/
https://www.iea.org/reports/sdg7-data-and-projections/access-to-electricity
https://v-dem.net/documents/29/V-dem_democracyreport2023_lowres.pdf


مرّعلىللشبكةالاستراتيجيةالخياراتلإرشاديكفيبماتوافقموضعكانتلكنهاأدناه،الفرضياتعلىتدفعماأنشرأعضاءكليُجمِعلا
ذلك؟وكيفالوثيقة،هذهفيالواردالسياقعلىتنطبقالفرضيّاتهذهتزاللاهلهو:الأهموالسؤالالمنصرمَين.العقدَين

والقوانين،السياساتبينالصحيحوالمزيجالرشيدةالحوكمةبوجودالمواطنين:علىبالفوائديعودأنالموارداستخراجبإمكان●
بالموارد.الغنيةالبلدانفيالمواطنينعلىبالمنفعةيعودأنالطبيعيةالمواداستخراجبإمكان

تحظَلمالمحلية،الطاقةإلىالوصولكإمكانيةالأخرى،المُحتَمَلةالمنافعمالية:منفعةهيالطبيعيةالمواردمنالرئيسيةالمنفعة●
كبير.بانتباه

نموإلىيُتَرجَمسوفوالتعدينوالغازالنفطمنالوطنيةالحكوماتدخلزيادةإنالاقتصادي:النمومحرّكهيالإيرادات●
المضيفة.المجتمعاتإلىبالنسبةمحلياقتصاديونمووطنياقتصادي

والخدماتالتحتيةالبنيةفيالاستثمارزيادةإلىالاقتصاديالنموسيؤدّيالمزدهرة:للمجتمعاتضروريةالمتناميةالاقتصادات●
أفضل.حياةليعيشواالناسيحتاجهاالتي

موارديضمّلايدفعماأنشرشبكةعملنطاقإنعام،بشكليولّدونه.الذيالريعلحجمنظرًاالأولويةهموالتعدينوالغازالنفط●
والمياه.والشمسوالأمواجكالرياحالطبيعيةالطاقةمصادرولاوالزراعة،الأسماكومصائدوالمياهكالغاباتأخرى

فيوالمشاركةالمساءلةعلىالتركيزإلىلنصلالشفافيةعلىالأصليتركيزنافيتطوّرناالمساءلة:تعزّزأنالشفافيةبإمكان●
عملنا.فيالأساسحجريزاللاالمعلوماتعنالإفصاحأنغيرالقرارات،صنع

الطبيعية،المواردإليهتؤولمافيكلمةالمدنيوالمجتمعللمجتمعاتيكونلأنبدّلامحوريّان:أمرانوموافقتهالمجتمعمشاركة●
أفضل.نتائجإلىالمشاركةهذهتؤدّيعدمه.أوالاستخراجخياريشملبما

التغييرلتحقيقالأخرىالأشكالعلىالإجماعبناءو/أوالمتعددينالمصلحةأصحابآلياتفيللمشاركةالأولويةإعطاءينبغي●
وغيرها(.والاحتجاجالتقاضي)مثل

تغييرتحقيقأجلمنالمتعددينالمصلحةأصحابآلياتفيالمصلحةأصحاببينالقوةتكافؤعدمعلىالتغلبأوتخفيفيمكن●
.معنىذي

فعّالنهجلهوالوطنيةالائتلافاتتنظيموإنالاستخراجية.الصناعاتبشأنالحملاتلتنظيمشبكيعالمينهجإلىبحاجةنحن●
الحملات.هذهفيللنجاح

التاليةالخطوات

ونظريةتدفع،ماأنشرومهمّةرؤيةتطويركيفيةإرشادأجلمنالقادمين،شهرًاعشرالإثنيطولعلىالمشاوراتمنسلسلةتجريسوف
علىالمساعدةفيحاسمًاصوتكمسيكونوهنا،والمستقبلي.الحاليللسياقاستجابةوالقيادة،الحوكمةونموذجالمناصرةوأهدافالتغيير
علىإجابتكملدىالاقتضاء،عندالوثيقة،لهذهالعودةإلىندعوكمالمستقبل.لتحدياتالتصديعلىقادرةقوّةفتغدوتدفع،ماأنشرشبكةبلورة

علىإلكترونيبريدإرسالفيتترددوالاإضافية،أفكارأيةعنوللتعبيرأخرى.ومشاوراتالاستقصاءاتخلالمنالمعلوماتتقديمطلبات
strategy@pwyp.org.
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