
RAPPORT DU COMITE DE NOMINATIONS POUR LA SELECTION 

D’UN REPRESENTANT SUPPLEANT DE LA SOCIÉTÉ CIVILE AU 

CONSEIL DE L’ITIE, DECEMBRE 2017 

PROCESSUS 

À la fin du mois d'août 2017, Wendy Tyrrell, représentante suppléante de la société civile au 

Conseil d'administration de l’ITIE au nom de l’ONG Transparency International, a annoncé 

son intention de quitter ses fonctions auprès de l’ITIE. Comme indiqué dans les lignes 

directrices de la circonscription de la société civile pour le Conseil d'administration 2016-2019, 

le Comité de Nomination a été chargé de trouver un(e) remplaçant(e) pour Mme Tyrrell. 

Mis en place en décembre 2015 pour effectuer la sélection initiale des membres du Conseil 

appartenant à la société civile pour le mandat 2016-2019, le Comité de Nomination reste en 

place pendant toute la durée du mandat afin de répondre aux situations où un membre du 

Conseil de la société civile doit être remplacé ou change d'affiliation. Le Conseil mondial de 

la coalition Publiez ce que vous payez avait invité les personnes suivantes à rejoindre le  

Comité de nominations: Mme Aroa de la Fuente Lopez (Fundar et membre du Conseil Mondial 

et du Conseil de PCQVP), M. Jean-Claude Katende (ASADHO et membre sortant du Conseil 

de l’ITIE), M. Anton Artemyev (Open Society Foundation Kazakhstan et ancien représentant 

de la société civile au Conseil ITIE) et M. Emerson Sykes (expert indépendant de la société 

civile du International Center for Not for Profit Law - ICNL). Messieurs Sykes et Artemyev ont 

été choisis par le Conseil mondial de PCQVP comme experts n’étant pas issus du réseau 

PCQVP. Veuillez noter que M. Artemyev s’est abstenu d’intervenir dans cette sélection en 

raison d’un agenda chargé. Il reste cependant membre du Comité jusqu’en 2019 et 

participera à ce titre aux futurs travaux du Comité.  

Le processus de sélection a débuté avec un appel à candidatures ouvert organisé entre le 6 

et le 27 septembre 2017. Le secrétariat de PCQVP a été chargé de diffuser l'appel en français, 

anglais, espagnol, russe et arabe via ses listes de diffusion et son site internet, les canaux 

ITIE (site internet + coordinateurs nationaux ), le blog PGO et la liste de diffusion de la société 

civile, et le blog Goxi. 

Le Secrétariat de PCQVP a reçu 8 candidatures. La liste complète des candidats est 

disponible en annexe 1. 

Dans un premier temps, les membres du Comité ont examiné toutes les candidatures en 

fonction des critères de sélection afin d’établir une liste de candidats présélectionnés. En 

s’appuyant sur un système de notation unifié, les membres du Comité ont évalué la force 

relative de chaque candidat en analysant les CV et lettres de motivation envoyées mais aussi 

en lisant avec attention les lettres de soutien fournies aux candidats. Les critères d'évaluation 

étaient les suivants: 

- Connaissance de la chaîne de valeur du secteur extractif  

- Participation active dans l’ITIE  

- Connaissance des règles et politiques de l'ITIE  

- Aptitude à parvenir à des accords/compromis au sein de différents groupes 

et à différents niveaux  

- Aptitude à défendre des intérêts largement, au-delà des allégeances 

individuelles  

- Disponibilité et volonté de participer au processus consultatif  

- Disponibilité et volonté à faire des comptes-rendus réguliers 

- Aptitude à représenter des tiers avec autorité  

https://eiti.org/sites/default/files/documents/constituency-guidelines-eiti-civil_society_procedures_for_selecting_board_members.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/documents/constituency-guidelines-eiti-civil_society_procedures_for_selecting_board_members.pdf
http://www.publishwhatyoupay.org/fr/pwyp-news/appel-a-candidatures-representant-de-la-societe-civile-au-conseil-international-de-litie/


- Aptitude à collaborer avec une diversité de parties prenantes  

- Respect du Code de conduite de l'ITIE. 

 

Dans un second temps, le Comité des candidatures a interviewé trois candidats 

présélectionnés. Un ensemble de quatre questions (disponibles dans l'annexe B) a été 

préparé et un système de notation unifié a été convenu pour évaluer la performance des 

candidats. Chaque membre du Comité a eu l’occasion de parler à tous les candidats pré-

sélectionnés même si à des moments différents en raison de difficultés techniques.   

SÉLECTION 

Le comité de nomination a choisi Jana Morgan comme suppléante de Daniel Kaufmann au 

Conseil ITIE pour le reste du mandat 2016-2019. Mme Morgan est Directrice du plaidoyer et 

des campagnes auprès de International Corporate Accountability Roundtable (ICAR), une 

organisation basée à Washington D.C. Mme Morgan aura la possibilité de briguer un 

deuxième mandat après 2019, à condition que sa performance soit jugée satisfaisante. 

Les trois finalistes présentaient tous d’excellents profils mais Mme Morgan a su se distinguer 

par la qualité de ses réponses durant l’entretien démontrant une connaissance profonde des 

enjeux liées à la mise en œuvre de la nouvelle Norme ITIE et des défis posés à la société 

civile en particulier. Mme Morgan apporte par ailleurs une longue expérience des processus 

multipartites et donc de la négociation multi-acteurs et saura ainsi défendre avec conviction 

les intérêts de la société civile au Conseil ITIE. Enfin, le Comité a jugé que Mme Morgan 

apportait les réseaux et contacts, ainsi que la volonté nécessaire, pour rendre compte 

régulièrement des discussions du Conseil aux OSC de sa circonscription.  

RECOMMANDATIONS 

- Le Comité des candidatures soutient les efforts en cours pour réviser et renforcer les lignes 

directrices de la société civile dans l'ITIE et se félicite de la décision de travailler avec le 

Consensus Building Institute dans le futur pour favoriser un processus de révision le plus 

inclusif et le plus transparent possible, qui permettra la mise en place d’un processus de 

sélection des membres du Conseil d’administration modifié. 

Annexe 1. Liste des candidatures reçues 

Nom Organisation Pays  

Abakhon 
Sultonazarov 

Institute for War and Peace 
Reporting 

Kyrgyzstan 

Aziya 
Kurmanbayeva 

Committee on public control 
over execution of 

state programs at local level 

Kazkahstan 

Diana Kaissy Lebanese Oil and Gas 
Initiative 

Liban 

Elisabeth 
Caesens 

Resource Matters Belgique 

Jana Morgan 

 

International Corporate 
Accountability Roundtable 

Etats Unis 

Kossi Blaise 
Ayegnon 

L’Oeil de l’Afrique  Togo  

Munkhsoyol 
Baartajav 

Institute of National Strategy Mongolie 

Nina Kilbride NCFunder  Etats Unis 



 

Annexe 2. Questions d’entretien 

1) Dans le  cadre de leurs fonctions, les  membres du Conseil se doivent de consulter 
leurs parties prenantes et de retransmettre largement les informations aux acteurs de 
la société civile qui s’intéressent à l’ITIE et à la gouvernance des ressources naturelles. 
Comment pensez-vous organiser ces consultations régulières et mobiliser le temps 
suffisant pour vous y consacrer ? 
 

2) Avez-vous déjà travaillé dans un contexte multi-acteurs et seriez-vous en mesure de 
nous décrire des situations dans lesquelles vous deviez mener des négociations avec 
différents acteurs impliqués? 

 
3) La question de l'environnement propice est cruciale du point de vue de la société civile. 

Or, les autres collèges n'abordent le sujet qu'à reculons et insistent sur le fait que l'ITIE 
n'est pas une initiative des droits humains selon eux. Quel est votre avis concernant 
le potentiel de l'ITIE de contribuer à une meilleure protection des activistes dans les 
pays riches en ressources? 

 
4) Quatre ans après Sydney, où le Conseil  de l'ITIE a adopté une nouvelle Norme, la 

plupart des pays de mise en oeuvre rencontrent de sérieuses difficultés à remplir les 
nouvelles exigences comme le démontrent les résultats des Validations. De votre point 
de vue, le Conseil devrait-il refuser d'introduire de nouvelles reformes afin de se 
concentrer sur la mise en oeuvre au niveau local ou pensez-vous que la société civile 
devrait continuer de pousser pour des réformes ambitieuses et si oui, lesquelles? 

 

 

COMITE DE NOMINATIONS 

Aroa de la Fuente Lopez 

Jean-Claude Katende 

Emerson Sykes 

 

 


